
AVENIR DE L’EMPLOI. 
EMPLOIS D’AVENIR



L’INDUSTRIE POUR UNE SOCIÉTÉ 
JUSTE, SOLIDAIRE ET RÉSILIENTE

Industrie
alignée sur besoins 

économiques, 
sociaux, 

environnementaux

Emplois de 
qualité

Société juste, 
solidaire et 
résiliente

Energie

Face à la précarisation des emplois, il est urgent de
mettre en place une politique industrielle publique
stratégique et de renforcer le contrôle syndical, garant
d’une vision de long terme et d’une défense de l’intérêt
général.

Un développement industriel aligné sur les besoins
économiques, sociaux et environnementaux de notre
territoire crée des emplois et assure la résilience de
notre société face aux crises.

Les emplois de qualité sont les fondations d’une société
juste et solidaire, permettant le financement de la
sécurité sociale et des services publics.

Il est plus que jamais indispensable de garantir la
production des biens et services essentiels.

Celui-ci ne pourra avoir lieu sans un approvisionnement
énergétique sûr, abordable et durable.

L’INDUSTRIE, C’EST NOTRE HISTOIRE, MAIS AUSSI NOTRE AVENIR.



• Les constats dressés ici sont issus du groupe de travail « Emploi –
Industrie – Energie » réunissant l’interprofessionnelle et les centrales de 
la Régionale.

• Des intervenant·es issu·es de fédérations syndicales, de gestionnaires 
de réseaux d’énergie, d’organes de concertation, d’organes de 
développement économique, de fédérations environnementales sont 
venus enrichir les réflexion. Nous les remercions vivement pour le 
partage de leur expertise et leur disponibilité.

UN TRAVAIL COLLECTIF



Industrie européenne sous pression croissante

Manque de vision et d’anticipation des décideurs politiques

Capacité de production et d’approvisionnement énergétique insuffisante

Prix de l’énergie élevés et volatils

Enjeux de la décarbonation

Forte dépendance aux matières premières (+ rares et volatiles)

Richesse inexploitée de nos friches 

PREMIERS CONSTATS > REVENDICATIONS



INDUSTRIE EUROPÉENNE SOUS PRESSION CROISSANTE
Tous ne sont pas tous déficitaires. Certains désinvestissent 

même lorsqu’ils font (bcp) de profits ! 
L’acier chinois subventionné inonde le marché européen. Les 

betteraviers européens font face à une concurrence déloyale.

Northvolt (Suède), un espoir européen en matière de 
batteries est en difficulté financière. 

Paquet Omnibus : violation des droits sociaux et de 
l’environnement ignorées en amont de la chaine de valeurs. 

Sur 19 secteurs analysés, seuls 
la défense et l’aéronautique se 
portent bien.

Concurrence mondiale féroce.

Perte de leadership dans des 
secteurs stratégiques.

Contraintes budgétaires limitent 
les capacités d’action.

Réveil tardif de la politique 
européenne, risque de 
dérégulation.

Protection des industries 
européennes : 
• Vrai « Made in Europe ».
• Marchés publics protecteurs.
• Lutte contre la concurrence déloyale. 

Protection de l’emploi :
• Pilier social fort.
• Formation/reconversion de tous les 

travailleur·euse·s.
• Développement syndical européen.

Réforme du pacte budgétaire 
européen.

Constats

Revendications



Réforme de l’innovation axée sur le développement éco., 
objectifs sociaux et environnementaux ignorés.

Le bois wallon est massivement exporté en Chine pour 
revenir dans les magasins de bricolage…

Forum industriel wallon sans les syndicats. Syndicats à titre 
d’observateurs au sommet européen.

La Wallonie soutient des entreprises qui n’emploient que 
des flexi-jobs.

Manque de vision / 
d’anticipation politique = 
politiques couteuses et 
inefficaces.

Les espaces de définition des 
politiques industrielles excluent 
les organisations syndicales.

Le gouvernement n’écoute que 
les fédérations patronales qui 
plaident pour un laisser-faire 
des entreprises.

Planification industrielle 
publique répondant aux 
besoins éco./soc./env. 

Conditionnement et cadastre 
des aides (emplois de qualité, 
maintien des activités, …).

Identification des maillons 
manquants des chaines de 
valeur. 

Rep. syndicale dans les organes 
publics sociaux et économiques. 

Constats

Revendications

MANQUE DE VISION ET D’ANTICIPATION DES DÉCIDEURS



MANQUE D’APPROVISIONNEMENT ÉNERGÉTIQUE
L’Hotel Vandervalk devra attendre 5 ans pour être 

raccordé.
Le cimentier Holcim décale son plan d’investissement dans 

la décarbonation.

Un nouveau gros datacenter à Liège = pas de 
développement économique pendant 10 ans ! 

Accès à l’énergie = frein 
développement/décarbonation.

Longs délais d'attente.

Capture des capacités du 
réseau par les datacenters. 

Contrats de raccordement 
flexibles.

Plans d’investissements en mer 
du Nord à l’arrêt. 

Boucle du Hainaut freinée par 
le GW.

Concrétiser la boucle pour une 
électricité éolienne acheminée 
en Wallonie. Urgence !

Débloquer les plans 
d’investissements éoliens en mer 
du Nord. 

Revoir la règle du premier 
arrivé, premier servi sur le 
réseau.

Mieux anticiper les besoins sur 
le réseau, planification. 

Constats

Revendications



PRIX DE L’ÉNERGIE ELEVÉS ET VOLATILS

TotalEnergies a déjà engrangé 1 milliard $ en achetant 34 millions 
de barils de pétrole avant le début du conflit en Iran…

.

Les salaires ont augmenté 1,1% moins vite que dans les pays 
voisins depuis 1996 à cause de la modération salariale.

Prix de l’énergie plus élevés en 
Europe que chez les concurrents.

Mécanisme européen de 
fixation des prix de l’électricité 
en fonction des prix du gaz fait 
exploser les prix.

En csq : flambée des prix de 
l’énergie en 2026. 

Intensité énergétique et 
volatilité des prix (et non les 
salaires) rendant notre industrie 
vulnérable aux chocs.

Révision urgente du mécanisme 
de fixation des prix de 
l’énergie.

Taxation des surprofits. 

Reprise en main publique du 
secteur de l’énergie. L’énergie 
est un bien essentiel et 
stratégique qui ne peut être 
abandonné à une logique de 
profits à court terme.

Constats

Revendications



ENJEUX DE LA DÉCARBONATION
Les accords de branches : trois fois plus d’aides que 

d’investissements !

L’acier bas carbone augmente le prix de la voiture de 
0,5%.

Transition écologique et 
énergétique d’une ampleur sans 
précédent pour faire face au 
défi climatique.

Transformation profonde : 
changement des procédés, 
circularité, changement des 
énergies. Nécessité innovation, 
R&D, investissements.

Mesures climatiques impactant 
les travailleurs·euse·s.

Investissements massifs 
(conditionnés) :
• Outils existants.
• Décarbonation. 
• Innovation, R&D, valorisation.

Considérations sociales dans les 
mesures environnementales.

Marchés publics/produits bas 
carbone. 

Observatoire de la transition 
juste. 

Constats

Revendications



DÉPENDANCE AUX MATIÈRES PREMIÈRES
La Chine produit 75% des batteries lithium-ion.

10x moins cher de faire réparer sa machine à café chez 
Sofie que dans le privé.

Le projet « reverse metallurgy » de recyclage d’aluminium enterré 
par manque de terrains et de réactivité politique. 

L’UE présente une dépendance 
critique envers des pays tiers, 
en particulier la Chine, pour 
l'approvisionnement en matières 
premières stratégiques (terres 
rares, lithium, magnésium) 
nécessaires à la transition 
écologique et numérique.

Les centres de tri exportent les 
matières premières hors Europe 
pour faire des profits à court 
terme.

Plus de circularité : 
indépendance, durabilité, 
emplois

Des structures 
publiques/encadrées pour des 
emplois de qualité et des 
services abordables.

R&D renforcée (réduire les 
risques sur la santé).

Anticipation, vision, suivi 
politique.

Constats

Revendications



RICHESSE INEXPLOITÉE DES FRICHES
282 hectares rien que sur les anciens sites d’ArcelorMittal.

Liège dispose de friches 
industrielles uniques en Europe, 
sous-exploitées. 

Manque d’investissements, de 
coordination entre acteurs 
(publics et privés), 
d’approvisionnement 
énergétique.

Nécessité d’anticipation et de 
planification politique 
longtemps à l’avance.

Garantir un approvisionnement 
énergétique rapide et fiable. 

Gestion publique de toutes les 
friches pour des projets 
durables et des emplois de 
qualité. 

Renforcer la coordination entre 
les différentes acteurs 
(publics/privés) et attirer les 
investisseurs. 

Vision et anticipation politique.

Constats

Revendications



• Ce travail n’est qu’un début : il continuera les quatre prochaines 
années pour aboutir à des pistes concrètes pour un développement 
industriel comme socle d’une société juste, solidaire et résiliente.

• Ce travail syndical est indispensable, car nous sommes les garants 
d’une vision stratégique à long terme, indépendante des cycles 
politiques et guidée par un seul objectif : défendre durablement 
l’intérêt des travailleuses et des travailleurs de notre Région. Cette 
place doit être garantie dans les organes existants, contrairement 
aux souhaits de certains. 

LA FGTB LIÈGE-HUY-WAREMME S’ENGAGE


